
MEMORIA TALLER DE EVALUACIÓN PROYECTO CAMBIO CHINCH INÁ. 

 

 

Club Monterrey Chinchiná 

Caldas, 18 de Noviembre de 2010. 

 

ANTECEDENTES 

Para este encuentro se tuvo en cuenta los avances realizados en las 
actividades planteadas para el año 2010 de cada uno de los seis Hitos, 
después de 10 meses de trabajo se espera evaluar el proceso y poder así 
tomar las decisiones necesarias para darle mayor fuerza e impacto para el año 
2011. 

 

OBJETIVO  

Reflexionar participativamente sobre los logros alcanzados del PPP Chinchiná 
en el año 2010, en pro de retroalimentar el proceso y proponer algunas 
perspectivas futuras para el 2011. 

 

RESULTADOS ESPERADOS 

1. Identificar los avances del proyecto, necesidades, dificultades y 
estrategias diseñadas por cada uno de los hitos. 

2. Revisar el trabajo Interhitos, aciertos y dificultades 
3. Propuestas de pasos a seguir. 

 

AGENDA: 

8.30 am Presentación y Bienvenida 

9. 00 am Reflexión sobre los Hitos 

10.00 am Plenaria 

10:45 am Refrigerio 

11:00 am Revisando la Temática y el trabajo de Cercapaz en el Municipio 



12:00 am Plenaria 

12:45 m Almuerzo 

2.00 pm Ideas para el 2011 

4:00 pm conclusiones y Evaluación del taller 

 

Bienvenida 

Se da inicio al taller con la exposición del objetivo del encuentro por parte de la 
Facilitadora de la GTZ Alexandra Ospina, luego la facilitadora por parte de la 
Alcaldía Municipal Bertha Lucia Guzmán da una retrospectiva del trabajo 
realizado en el año 2010 y recomienda una actitud propositiva en cuanto a las 
ideas y trabajo en el taller pues dará insumos de los pasos a realizar en el 
2011. 

Concierta junto con los participantes las reglas de juego para el encuentro, las 
cuales fueron: No celulares o en vibración, Pedir la palabra, Escuchar a los 
compañeros, ser conciso y claro, propositivo. 

A continuación se presentan los asistentes con su nombre organización y 
expectativa frente el taller.  

Momento 1: Reflexión sobre los Hitos. 

En este momento se establecen cuatro preguntas que buscan una reflexión 
desde cada HITO sobre el trabajo desarrollado en el 2010, esperando una 
retroalimentación de todos los asistentes. 

R1. Que avances y aprendizajes tuvo el hito respecto a la planeación de Enero 

R2. Cuáles fueron las dificultades en el trabajo en torno del Hito 

R3. Hubo relacionamiento entre los Hitos, con cual debería haber contactado más. 

R4. En el logro del objetivo que tan importante es su Hito 

Se organizan los participantes por hitos y se procede a la discusión. Para dar 
respuesta a estas preguntas se les da un espacio de 45 minutos y los 
materiales necesarios para que realicen su posterior presentación. 

La plenaria tuvo como resultado lo siguiente: 

 
Hito 1: Fortalecimiento de las Organizaciones:  



R1: Este grupo expone que se avanzó en un 60%, debido a que se acercaron 
tres instituciones nuevas lo que permitió agilizar el trabajo en cuanto a la 
elaboración del protocolo de comunicaciones. 

R2: Las dificultades que se les presentaron están relacionadas con la deserción 
institucional, FESCO no se presento con quien llevaba Agendas de Paz, no 
hubo mucha interlocución con el representante de la alcaldía, no se ha tenido 
buena comunicación. 

R3: No hubo mucho relacionamiento entre los hitos, si se considera que este 
hito debe ser y transversal a todos. 

R4: Fue importante pues busca la interlocución y el apoyo con los otros hitos. 

Hito 2: Negocios Inclusivos. 

R1: Se llego a dos ideas de negocios bien  consolidadas: dotación y servicios 
varios. Se identificó la población objetivo y se inició el proceso de formación, 
para que en el futuro sean los ejecutores del  proyecto. 
A partir de estas dos ideas de negocios se ha logrado generar una alianza 
fuerte entre el sector privado y público del municipio, se inició la etapa tres de 
búsqueda de financiación partiendo de una reunión que se va a realizar en la 
semana del 24 de noviembre con los gerentes de las instituciones vinculadas.  

R2: Deserción institucional, poco acceso a la información requerida  de las 
instituciones, dificultad para la identificación de las iniciativas, débil planeación 
para desarrollar las actividades pensadas en los tiempos fijados. 

R3: Se tuvo relacionamiento con el Hito 1 y 4: fortalecimiento de 
organizaciones y educación. Necesarias igual para la Fase 2 del proyecto. 

R4: Se da un impacto significativo considerando que la población es vulnerable 
y se va contar con un ingreso económico, que lleva a mejorar sus condiciones 
de vida. 

Hito 3: Seguridad Alimentaria (SAN) 

R1: Los avances han sido en cuanto a la revisión de los antecedentes de 
Seguridad alimentaria y nutricional en el municipio, se realizo la matriz del plan 
operativo para líneas de acción, indicadores y línea base, y la actualización del 
plan municipal de SAN. 

R2: Poca respuesta por parte de los actores municipales, no se ha actualizado 
el plan municipal SAN por falta de tiempo y compromiso, se hace un cambio 
constante por parte del personal de las instituciones pertenecientes a la mesa 
de trabajo. 

R3: No existe ninguna relación con otros hitos. 

R4: Es muy importante porque mejora la calidad de vida del municipio. 



Hito 4: Educación. 

R1: Se logro acercar al sector público y privado, avance en cuanto a la base de 
datos de las instituciones, se dispone de registros escritos y fotográficos sobre 
una capacitación a todos los rectores de colegios del municipio, se logro definir 
una población objetivo para actuar en prevención y promoción de sustancias, 
acercamiento a instituciones educativas, capacitación en prevención de la 
CSPA. 

R2: Falta de liderazgo y acercamiento por parte del municipio, problemas de 
comunicación para lograr los objetivos, debilitamiento del grupo. 

R3: Relación con hito 6 y Hito 2. 

R4: Muy importante en el logro del objetivo del proyecto. 

Hito 5: Recreación y deporte. 

R1: Mucho apoyo para este hito, se realizan dos vacaciones recreativas al año, 
concertaciones con la mesa de infancia, se elaboro el mes de la Niñez, se 
organizo el primer Recreomach, torneo de juegos tradicionales, conversatorio 
“Líder soy yo” clubes juveniles. 

R2: Falta de educación, falta de divulgación y convocatoria, y débil 
retroalimentación de las actividades. 

R3: Se relaciono con el hito 4. 

R4: Es importante porque tiene permanencia en el tiempo y el espacio, genera 
actitudes convivientes y de participación en los niños, niñas yn jóvenes del 
municipio. 

Hito 6: Seguridad ciudadana. 

R1: Avances en cuanto a la revisión del plan de convivencia y seguridad 
ciudadana, las reuniones siempre son concertadas, escuela de padres, actores 
constantes, articulación de nuevos actores, comunicación asertiva interna y 
externa, permanente comunicación con la secretaria de gobierno municipal. 

R2: Diferencias y faltas de compromiso 

R3: Se tiene relación con Hito 1 e Hito 4. 

R4: es importante brindar una atención equitativa en adolescencia e infancia. 

Posterior a estas intervenciones Alexandra Ospina GTZ, hace una 
retroalimentación general de las consideraciones más relevantes, las cuales 
son: 
+ Energía y compromiso de los que participan 
+ Muchos avances en los distintos temas. 



+ Dificultad de articulación 
+ Deserción de instituciones y personas. 
+ Aprendizajes en cuanto a los diferentes tiempos y dedicación al proceso, 
+ Fusiones entre hitos, 
+ Hito 3 más desarticulado a  otros 
+ Acompañamiento del municipio más en unos hitos que en otros 
+ Se involucra acciones de la organización al hito 
+ Se pierde el objetivo en el desarrollo de las actividades 
+ Relaciones fluidas después de haberse conocido en los hitos 
+ Resultados participativos y concertados 
+ Rol de la Alcaldía muy importante. Mayor involucramiento desde 
Desarrollo Económico que desde otras secretarias 
+ Impactos importantes 
+ Pendiente: relacionamiento con otros hitos. 

 
 

Momento 2: Conociendo a Cercapaz y sus temáticas en  el territorio 

La facilitadora de  la GTZ, hace una pregunta a los participantes referente a 
que es CERCAPAZ, a lo que esto responde Felipe Jaramillo lo siguiente: es un 
programa que busca el acercamiento entre la sociedad civil y estado para 
promover la paz, y el desarrollo social de las comunidades, a lo anterior la 
facilitadora hace una retroalimentación exponiendo esquemáticamente de 
donde surge este programa, el cual trabaja por componentes estableció cuatro 
así: Gobernabilidad, sociedad civil, conflictos ambientales y cultura, que a su 
vez tienen unos temas transversales: genero, juventud y sector privado. 

En Chinchiná CERCAPAZ tiene varios proyectos como: golombiao, equidad de 
género, justa convivencia, red de jóvenes de caldas, agendas de paz, y cultura 
ciudadana, el PPP, red de cultura ciudadana y democracia y rendición de 
cuentas y de gestión. 

La facilitadora de la Alcaldía menciona estas temáticas como importantes por la 
necesidad de saber cómo continuaremos con el proyecto cambio PPP 
Chinchiná, sin dejar de lado las mesas de trabajo o hitos. Podría 
reestructurarse teniendo en cuenta los siguientes ejes temáticos: Sector 
Privado-PPP-, Juventud, Género, Cultura Ciudadana. 

En este momento desde la Fundación Café y Vida proponen una breve 
explicación sobre lo que implica cada proyecto y cómo se relaciona con la 
tematica. 

Felipe Jaramillo explica Juventud: 

� Golombiao, Justa Convivencia y Red jóvenes de caldas, implican una 
metodología para manejar la transformación de conflictos. La red es la 



articulación de 17 grupos que fortalecen acciones desde diferentes 
ámbitos. 

� Como implican organizaciones fortalecidas y participativas se relaciona 
con el hito 1 y a su vez con el hito 6, debido a que se trabaja sobre la 
cultura con clubes juveniles que pueden ser escenarios estratégicos 
para ello. 

 
Juan José Raigoza explica lo relacionado con Cultura: 
 
� Cultura Ciudadana: promueven campañas de cultura, existe la red de 

cultura ciudadana y democracia, proyecto de cultura, súmate y actúa, se 
relaciona con el hito 6 y  

� Articulación de municipios. integración subregional con diferentes 
actores, la alcaldía de Chinchiná es promotora importante para el 
ordenamiento territorial, se relaciona con el hito 1. 
 
Dora Hernández explica lo relacionado con Agendas de Paz y en 
específico  

� Género: está relacionado con agendas de paz, la red interinstitucional 
que desde FESCO crea modelos participativos en  los municipios desde 
los planes de desarrollo, se está vinculando a espacios productivos para 
mujeres con apoyo del SENA, se relaciona con el hito1. 
 
Alexandra Ospina explica como surgió el PPP Chinchina y  

� Sector Privado: Tiene que ver con las alianzas estratégicas publico 
privadas, y se vincula con el hito 1 y 4. 

 

Momento 3: Repensándonos desde las temáticas. 

En este punto el facilitador de la GTZ Gerrit Stullbrock menciona la necesidad 
de reenfocar el proyecto Cambio Chinchiná, hacia enfocar los esfuerzos de 
cada mesa de trabajo por ejes temáticos como: genero, sector privado, 
juventud, cultura ciudadana. 

Para lograr lo anterior se realizo una actividad en donde todos los participantes 
de los hitos se reenfocaron por una temática, la cual sintiera estuviera en 
concordancia con el objetivo de su propia organización. Para ello se dividió en 
dos etapas: la primera de cuatro preguntas y la segunda de dos preguntas, que 
llevaban hacia la proyección a futuro del proyecto. 

Etapa1: 

1. ¿Hay necesidad de coordinar y/o articular alrededor del tema? 



2. ¿hay expectativas de desarrollar un proyecto conjunto alrededor del 
tema? 

3. ¿Hay necesidad de articulación entre temáticas? ¿Cómo desarrollarlas? 
4. ¿Qué aprendizajes de PPP, ayudarían a apalancar la temática? 

 

Luego de dar a conocer las preguntas de esta primera etapa en el momento de 
reflexión, la facilitadora le da 30 minutos  a las mesas de trabajo para darle 
respuesta y posteriormente realizar la plenaria.  

A continuación se mostraran los resultados de cada una de las mesas  de a la 
temática que manejaba. 

Cultura 
Ciudadana 

Sector Privado  Género  Juventud  

R1: cada Institución puede 
aportar ideas y llegar a 
acuerdos; el hecho de 
trabajar con poblaciones 
objetivos diferentes 
retroalimenta; El apoyarse 
entre Instituciones permite 
el cumplimiento de 
objetivos. 

R2: La alcaldía tiene un 
interés en reunir y articular 
esfuerzos en 
competencias ciudadanas, 
al rededor de campañas; 
canalizar desde café y vida 
el proceso real de cultura 
ciudadana y democracia 
creando el nodo 
Chinchiná. 

R3: Si, es necesario 
convocar a los jóvenes y 
mujeres, sector público y 
privado, para que 
realmente se lleve a la 
práctica; en este aspecto 
el sector privado es clave 
para patrocinar y divulgar 
un proyecto integral 

R4: Transferencia de 
conocimientos, de 
metodología de 
experiencias y temas 
afines; Contar con un líder 
por parte de la 
administración municipal, 
al mismo tiempo que con 
un asesor y acompañante 
de la GTZ. 

R1: Si existe la necesidad 
de articularse, alrededor 
de la alianza sector publico 
privado. 

R2: Si, muchos proyectos 
estratégicos, y continuar 
con Negocios Inclusivos y 
diseñar y ejecutar otro tipo 
de proyectos. 

R3: La temática exige y 
promueve la articulación 
con las otras temáticas. 

R4: si, el PPP es la base 
de esta temática. 

R1: No, las otras temáticas 
son temas de la 
Administración, Genero se 
debe tomarse como una 
unidad. 

R2: si, las hay, retomar el 
proyecto “Casa de la 
Mujer”, que está en planes 
desde hace 5 años. 

R3: si, articulación en el 
momento oportuno, en 
cuanto a apoyo 
interdisciplinario en 
nuestras actividades. 

R4: La metodología 
utilizada por la GTZ, el 
trabajo interinstitucional, 
además de la experiencia 
y el apoyo que tiene la 
GTZ. 

R1: Justa convivencia, 
CORECHIN, Policía, 
Mundos Hermanos, 
comisaria de familia, 
Golombiao, Ludoteca, 
Clubes Juveniles, Rockers, 
Skapate, 

 R2: Crear un plan de 
acción integral frente a la 
juventud, e integrara a 
otros actores a la mesa. 

R3: Hay necesidad de 
articular temáticas desde 
el plan de acción. 

R4: La articulación y 
claridad en los procesos a 
desarrollar. 

 



Como conclusión de esta plenaria se piensa que es necesario enfocar el 
proyecto por temáticas para lograr articular mejor los procesos y avanzar en 
ellos.  

Luego se les dio un tiempo de 15 minutos para responder a las preguntas de la 
Etapa 2, que iban dirigida hacia la vinculación de nuevas instituciones y nuevas 
alianzas, las preguntas son: 

1. ¿Qué organizaciones faltan? 

2. ¿Cuáles son mis contactos y datos para planear el 2011? 

Respuesta por Temática: 

� Cultura Ciudadana: 
R1: Sector comunitario, sector ambiental, áreas del sector rural, sector 
educativo público. 
R2: Todos los actores del grupo motor del proyecto cambio Chinchiná 
 

� Sector Privado:  
R1: Falta el sector financiero, investigativo, organizaciones comunitarias, 
gremios, sectores productivos. 
R2: grupo motor, bases de datos. 
 

� Género:  
R1: ICBF, secretaria de desarrollo social. 
R2: otras organizaciones de mujeres asentadas en el municipio. 
 

� Juventud:  
R1: sanqueros Omega, Skeiters, Alcaldía, casa de la cultura, coangel, 
comité de futbol, EMAO, etc. 
R2: Grupo motor. 
 

Reflexión de la Jornada:  

� Respecto al ejercicio de reflexión la organización Café y Vida considera 
que el fortalecimiento organizacional es muy relevante teniendo en 
cuenta que debe existir una representación visible de cada componente 
y con un elemento comunicativo, que no se piense que sea uno más de 
los procesos que se adelantan en el municipio y se potencien las 
acciones municipales. 

� De igual forma el CERES del municipio de Chinchiná, habla acerca de la 
importancia de que los procesos deben terminar, pues se generaron 
expectativas que hay que cumplir, al mismo tiempo se debe 
retroalimentar acciones de otros hitos y componentes, pues si existe 



compromiso se participara con aportes significativos a otros 
componentes. 

� El representante del consejo de Juventud, propone elaborar un boletín 
virtual que permita comunicar las acciones, y que la comunidad se 
interese en participar y vincularse del proceso. 

� La facilitadora de la Alcaldía Bertha Lucia Guzmán, habla acerca de la 
importancia de consolidar el grupo motor, porque en este se encuentra 
en un momento maduro del proceso; De allí la importancia de pensar en 
ideas para el plan de acción a realizarse en Enero, al mismo tiempo se 
debe repensar la mesa de género que se debe ampliar para no sesgar 
un poco de lo mucho que puede permitir este escenario en el Municipio. 
La idea de crear una mesa de integración regional, con el fin de 
traspasar fronteras  en diferentes escenarios y con distintos elementos 
fundamentales, como polo de desarrollo. 

Evaluación del Taller:  

En general la calificación fue positiva. Se espera hacer un próximo encuentro 
en Enero de 2011 para con los insumos de este taller realizar el plan de acción, 
teniendo en cuenta el nuevo enfoque por temáticas del proyecto. 

Siendo las 4:30 pm se da por terminado el taller, agradeciendo a todo el 
personal por su cordial y productiva asistencia. 

Si desean agregar comentarios y sugerencias por favor pueden remitirlos a 
o.d.e.chinchina@hotmail.com, esta dirección será en adelante el canal de 
comunicación con la Oficina de Desarrollo Económico de la alcaldía. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 1 

ASISTENTES AL TALLER 

Asistente                                                                   Entidad 
Alejandra Llanos García Hospital San Marcos 
María Teresa Noreña CERES, Chinchiná 
Mauricio Valencia  Ludoteca Municipal 
Jenny Paola Castaño FESCO 
Yina Paola Vargas Mundos Hermanos 
Yeferson Muna Martínez CORECHIN 
Yaneth Gómez Palacio COLMENFIS 
Henry Gómez Comisaria de Familia 
Martha Lucia Rivera Comisaria de Familia 
Andrea Chica Osorio Policía Nacional 
Cesar Augusto Valencia Policía Nacional 
Sandra B Comisaria de Familia 
Juan José Raigoza Corporación Café y Vida 
Dora Lucia Villa Torres Corporación Café y vida 
Felipe Jaramillo                                                   Consejo Municipal de Juventud 
Andrés Enciso Asesor GTZ 
Gloria Inés Navarro                                                     Inmobiliaria CORLONJA 
Sonia E Botero Inmobiliaria CORLONJA 
Gloria Elena Quintero                                     Consejo de Desarrollo Sostenible 
Jorge Enrique Duque           Buen café Liofilizado 
Bertha Lucia Guzmán            Alcaldía de Chinchina 
Natalia Giraldo López Oficina de Desarrollo Económico 
Olga Liliana Cardona Oficina de Desarrollo Económico 
María Fernanda Salazar Oficina de Desarrollo Económico 
Paula Andrea Mesa Oficina de Desarrollo Económico 
Alexandra Ospina    GTZ 
Celina Giraldo Inspección de Policía Urbana 
Oscar Iván Cifuentes             Los Andes 
Diana Carolina Osorio            COLMENFIS 
Jurany López Gonzales           Secretaria de Gobierno 
Gerrit Stollbrokc      GTZ 


